DEBAT
TURO DE LA SEU VELLA: REFERENT ECONOMIC | ESTRATEGIC D’UN ENTORN SOSTENIBLE

(UNA NOVA VISIO DEL TURO)

[Idees a partir de les reflexions presentades en la jornada de 18/4/23 a la Cambra de Comerg de Lleida sobre el dia mundial dels
monuments i llocs, pel debat a TV Lleida el 25/4/23]

Antecedents:

- Fa 75 anys que el recinte va ser retornat a la ciutat, per a usos civils.

- Els lleidatans dbviament ens I'estimem, pero I’hi fem tot el cas que es mereix?

- Ha assolit tot el potencial historic, cultural, artistic, ambiental i social...? Pot créixer
encara més com a referent de Lleida i de les Terres de Ponent? Ha de fer-ho?

- Tenim tots els mitjans necessaris?: organitzatius, humans, materials, tecnics; a la
ciutadania, els entorns politic, economic i altres.

- Tenim tots aquests mitjans ben alineats i coordinats? Compartim objectius i voluntats?

- Quin és el projecte que hem de perseguir? Quin ha de ser el nou PROPOSIT del Turé de
la Seu Vella per qué sigui un referent local i global del segle XXI?

Objectiu del debat:

TREBALLAR unes primeres idees a mode de DAFO (una relacio de les Debilitats, les Amenaces,
les Fortaleses i les Oportunitats) del Conjunt de la Seu Vella que ens permeti apuntar les
principals linies d’un PLA DE TREBALL a llarg termini, amb uns objectius i responsabilitats
compartides.

Les diferents perspectives i sensibilitats de totes les parts implicades sdn imprescindibles per
generar un projecte fort i sostenible: visié compartida, fites clares, mitjans adients, governanga
ben treballada, conviccions fortes i tots corresponsables.

Lleida no es pot permetre que les seves forces vives, publiques i privades, no vagin plegades i
coordinades en aquest projecte, segurament el més gran que tenim com a territori.

Algunes consideracions per orientar les intervencions

Cada participant pot analitzar la matriu DAFO des del seu punt de vista. I/0 van també algunes
reflexions fetes des dels diferents participants, atribuides nomes a titol indicatiu, sentir-vos
lliures per comentar-les quan ho considereu.

El resultat del debat fora aportar idees i conclusions que siguin aplicables i utils al projecte, el
maxim d’operatives i constructives per ajudar a fer-lo realitat.



DES DE LES ENTITATS DE PROMOCIO | DINAMITZACIO ECONOMICA (CAMBRA DE COMERG)

Un projecte empresarial es caracteritza finalment per allo que has fet, pels seus resultats; que
has aconseguit i també (i no menys important), per com ho has fet. El Turé sera el nostre
testimoniatge, part de la nostra heréncia a les futures generacions. Pensem anticipadament en
quines percepcions voldriem generar a la nostra i a les generacions futures. Aquesta
perspectiva ens pot evitar tenir punts foscos que esdevinguin en el futur errades de gestio.

Hem de poder aprofitar tots els valors, tots els CAPITALS que ens ofereix el Turd i el seu
Entorn. | les empreses hem de ser en aixd una part ben activa. Ens han d’ajudar a trobar la
féormula i el millor encaix perque els nostres esforcos tangibles i intangibles perdurin i
s’aprofitin per a bé del projecte i de la comunitat.

Els capitals a treballar sén diversos. Inevitablement I'economic, per tenim també el capital
natural, social, relacional, i altres. També juguen un paper important els ODS (Objectius de
Desenvolupament Sostenible) I la col-laboracié public-privada és un model vigent arreu que
ben segur aqui també ens sera util i que hauriem de considerar.

Com a terra que som de frontera, el Turd de la Seu Vella (i aix0 ja és per sé tota una
singularitat) ha patit tants usos, tants canvis, tantes destruccions i reconstruccions que, sota
les runes i sota terra, no sabem encara que és exactament el qué s’hi amaga; cisternes,
canalitzacions, pot ser tunels; resten encara elements de les instal-lacions militars (de diferents
epoques!)?... Hem de fer recerca permanent, i fer-ne difusié com a resultat: recordar que
tenim la Catedra Turd de la Seu Vella, que té ja el suport de moltes de les empreses del
territori.

DES DELS GESTORS DEL DIA A DIA DEL PROJECTE (CONSORCI DEL TURO DE LA SEU VELLA)

Com a gestors, sempre és bo preguntar-nos si tenim totes les responsabilitats i els mitjans
necessaris per respondre de forma eficag i sostenible al repte que se’ns planteja.

Si és possible per exemple que en algun moment les responsabilitats quedin massa difuses. Si
hi ha de vegades buits tecnics, legals, administratius, etc. que comprometin I'efectivitat de la
feina. | és la nostra responsabilitat aflorar-les i plantejar-les per millorar el sistema.

Ser patrimoni mundial és primer que tot una font d’inspiracid, una guia que ens ha de
permetre millorar continuament. Assolir aquesta distincid, que no és gens facil i anira
progressivament guanyant complexitat pel que fa a objectius i prioritats, fora pero una gran
fita. Un cop més pero, el cami -com la finalitat- és també molt important per garantir la
persisténcia de les fites obtingudes i ASSEGURAR LA MILLORA CONTINUA.

No hem d’oblidar que els atributs relacionats amb la Comunitat (els que coneixem com els 5 C:
Credibilitat, conservacid, capacitacio, comunicacio i la ja esmentada Comunitat) tenen un pes
especial a I’hora d’optar a ser Patrimoni Mundial, de forma que els monuments o els conjunts
no poden considerar-se ailladament del seu entorn. En altres paraules, no es pot pensar la Seu
Vella sense el Turd, i a I’'hora aquest sense la resta de la ciutat, zones relacionades, etc. Tot ha
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de de tenir coheréncia i anar plegat: aixo fa determinant que siguem capagos de bastir un
PROJECTE FORT, global i compartit.

Un PLA DE COMUNICACIO sera molt important per poder explicar a tothom queé s’esta fent i la
motivacié. Fer pedagogia des d’aquest canal, sent capacos d’explicar un projecte coherent,
millorara la implicacié de tothom amb el projecte.

Per altra part, I'agilitat i la coordinacid de tots els nivells de responsabilitat i organs de gestié
és clau pel funcionament de tot el mecanisme.

DES DE LA RESPONSABILITAT EMPRESARIAL (1 LA COL-LABORACIO PUBLIC-PRIVADA)
(SUPSA)

Les empreses tenen amb aquesta projecte una oportunitat important per relacionar-se amb la
comunitat i treballar altres capitals com el natural, el social, el relacional (de persones i
entitats), entre altres.

Hem de facilitar que les empreses puguin invertir-hi mitjancant els seus plans de mecenatge,
hem de poder oferir a les empreses projectes concrets la suma dels quals contribueixi a la
consecucié del projecte conjunt i generi sinergies.

Cal que utilitzem aquest espai per fer activitats culturals, ludiques, esportives i altres, és una
forma d’apropar-lo i de facilitar-ne I’Us per part de la ciutadania. Les empreses també
I'utilitzem com a referent local ensenyant-lo a les nostres visites, incloent-lo en el material
corporatiu, etc.

Les empreses som a I’"hora uns grans representants dels nostres territoris. Hem de posar tot
aquest potencial al servei del projecte amb una visié compartida i complementaria.

DES DE LA CIUTADANIA | ELS MOVIMENTS SOCIALS (GRUP TURO SEU VELLA 2030)

Els ciutadans podem experimentar i valorar I'experiéncia que reben els usuaris del Turé com a
visitants o ciutadans de la nostra ciutat, i sistematitzar-la (i avaluar-la, en funcié del nostre grau
d’interes) segons uns criteris de Qualitat.

Hem de vetllar perque tinguem primerament un entorn DIGNE pels que fa als parametres
principals de qualsevol espai d’aquest tipus; neteja, seguretat, accessibilitat, comoditat, etc. |
ajudar també a POSAR EN VALOR tot el potencial de I'espai, denunciant i elogiant tot allo que
sigui necessari. Toca en algun moment demanar la responsabilitat, la proactivitat i I'actuacié
dels agents implicats.

Per aix0 hem de vetllar també perqué no es dilueixin les responsabilitats i ajudar a generar el
MILLOR MODEL DE GOVERNANCA possible. Com sempre passa, segur que el que ara tenim és
millorable.

No passa res per tant si ens fent preguntes, és fins i tot necessari i imprescindible per millorar.
Per exemple, perque la Paeria no podria assumir (com a espai ciutada que és ) la gestio directa
del Turd? Fora bo centralitzar la gestio i reforcar (en responsabilitats i en mitjans) els



organismes que actualment existeixen? (obtenint obviament el vist i plau de totes les parts
implicbviades; Generalitat, I'església, etc. Etc., com és propi d’un bon exercici institucionals)

Que volem aconseguir: Fer de la Seu Vella un entorn sostenible en tots els fronts.

Com volem fer-ho: concentrant responsabilitats i mitjans en un projecte unificat i consensuat
en que totes les parts estiguin al servei de la causa comuna.

Malauradament ens toca encara parlar pot ser massa sovint d’urgéncies, d’anar apagant
incendis més o menys petits. A mesura que el sistema maduri i es cohesioni serem capacos de
treballar més estrategicament i de visibilitzar i consolidar tots els avengos que anem fent.

Partint de la necessitat de vetllar pel valor del Turd, quan fem el balang econdmic hem de
pensar que hi ha més diners a estalviar que a gastar. Per aixo cal invertir-hi.

Aplaudim les iniciatives endegades per I’Ajuntament i altres entitats sobre aquest tema i
confiem siguin instruments Utils per a la gestid, consolidacié i consens del projecte, perque, i
aixo també cal reconéixer-ho, el Turé ha anat millorant forga en els darrers anys. Perdo hem
d’assegurar-nos de que ho continui fent.



